TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAQ PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
(Lei 14.133/2021)
Terceirizagao de Mao de Obra

Processo CPA n2 2025/169394

OBIJETO

1.1. Contratacdo de empresa para prestacao de servicos de trabalhadores bracais e
encarregado, com dedica¢do exclusiva de mao de obra, destinados ao atendimento de
todos os prédios do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, localizados na 62 Regido
Administrativa Judiciaria (RAJ).

DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO (INC. I, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

2.1. Trata-se da contrata¢do de empresa especializada para o fornecimento de mao de obra
de apoio operacional, englobando ajudantes gerais, trabalhadores(as) com aptiddo
fisica para execugdo de servigos bracais e encarregado, destinados a execucdo de
servigos auxiliares de apoio e manutencgao predial.

2.2. Aprestacdo dos servigos serd solicitada pelas Administragdes dos prédios das Unidades
Administrativas e Judiciarias do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, localizados
na 62 Regido Administrativa Judiciaria (RAJ 6), abrangendo as comarcas integrantes da
respectiva jurisdicao administrativa.

2.3. A auséncia de mado de obra especifica nos prédios do Tribunal de Justicga,
principalmente nas comarcas de menor porte, tem ocasionado a interrupc¢do e
descontinuidade de servicos essenciais, podendo, eventualmente, comprometer o
regular andamento das atividades jurisdicionais. Essa deficiéncia acarreta transtornos
diversos, como o fechamento temporario de salas de audiéncia, bloqueio de sanitarios,
desvio de rotas de acesso e outras ocorréncias que impactam diretamente o
funcionamento das unidades judiciarias e administrativas, bem como o atendimento
ao publico e o desempenho das fungées pelos(as) magistrados(as) e servidores(as).

2.4. As AdministragGes Prediais das comarcas, em sua maioria, contam com equipes
reduzidas e insuficientes, frequentemente compostas por servidores adaptados a
fungdes diversas ou, ainda, dependentes de apoio eventual das prefeituras locais.
Ademais, muitos dos reparadores e auxiliares de manutengao encontram-se em fase
de aposentadoria, o que agrava a caréncia operacional e justifica a necessidade de
contratacdo de empresa especializada para garantir continuidade, qualidade e
eficiéncia na execugdo dos servigos.

2.5. O Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, considerando sua estrutura
administrativa complexa e a ampla distribuicdo territorial de prédios sob sua
responsabilidade, dividiu a prestagao dos servicos em 9 (nove) lotes, correspondentes
as Regides Administrativas Judicidrias (RAJs), compreendendo da 22 a 102 Regido
Administrativa.

2.6. Neste contexto, cabe ao presente Estudo Técnico Preliminar detalhar a execug¢do dos
servicos a serem contratados especificamente para a 62 Regido Administrativa
Judicidria (RAJ 6), abrangendo as comarcas integrantes da respectiva jurisdicdo
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administrativa, conforme definido no Termo de Referéncia.

2.7. Por fim, a necessidade da contratacao de empresa terceirizada decorre do fato de que
ndo ha mais realizacdo de concursos publicos neste Tribunal para os cargos correlatos
as fungbes pretendidas, tornando imprescindivel a terceirizagdo como medida de
continuidade administrativa e eficiéncia na execucdo dos servicos prediais e
operacionais.

DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL
(Inc. 11, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

3.1. A previsdo para o ano de 2026 foi registrada sob o n2 1344/2026.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRIBUNAL DE JUSTICA (Paragrafo unico, art. 11, Lei
14.133/21)

4.1. A aquisicdo pretendida esta alinhada com os Objetivos do Planejamento Estratégico do
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo 2021-2026:
“Objetivo 3 - Aumentar a satisfagdo pessoal e profissional dos agentes publicos no
ambiente de trabalho.
Objetivo 8 - Aprimorar a governangca da drea de infraestrutura, contratos e
abastecimento.
Objetivo 9 - Adequar infraestrutura fisica e otimizar o uso dos prédios e espagos.”

CATALOGO ELETRONICO DE PADRONIZACAO (§52, art. 12, Provimento CSM n2
2.724/2023)

5.1. O Tribunal de Justica de Sdo Paulo ndo disponibilizou catalogo eletronico de
padronizacdo no Portal da Administracao.

REQUISITOS DA CONTRATAGAO (Inc. 1l § 12, art.2. 18, Lei 14.133/21)

6.1. A contratagdo deverd atender a necessidade de prestagdo continua de servigos de
apoio operacional bracal, com disponibilizacdo de mao de obra terceirizada, de modo
a assegurar a regularidade, a eficiéncia e a continuidade das atividades de suporte a
infraestrutura predial dos edificios do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo,
localizados na 62 Regido Administrativa Judiciaria — RAJ 6.

6.2. O servico a ser contratado caracteriza-se como servico continuo, essencial a
manutencdo do funcionamento regular das unidades administrativas e judicidrias, ndo
podendo sofrer interrup¢des que comprometam o atendimento ao publico, a
realizacdo de audiéncias, o uso adequado das instalagdes ou o desempenho das
atividades jurisdicionais e administrativas.

6.3. A solugdo deverd contemplar a disponibilizacdo de mao de obra com aptidao fisica e
técnica compativel com a execucdo de atividades bragais, bem como 01 (um)
encarregado, destinado a coordenagdo, supervisdo e organizacdo das equipes,
assegurando a adequada distribuicdao dos servicos, o cumprimento dos prazos e a
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observancia dos padrées minimos de qualidade definidos pela Administracao.

6.4. Constitui requisito da contratagdo a observancia do modelo regionalizado por polos,
previamente definido pela Administracao, contemplando as comarcas integrantes da
62 RAJ, com comarca base em cada polo, de forma a otimizar os deslocamentos, reduzir
custos operacionais, garantir cobertura integral da regido e assegurar maior eficiéncia
na execucao dos servicos.

6.5. Devera ser assegurada capacidade operacional, administrativa e logistica compativel
com a abrangéncia territorial do objeto, incluindo o planejamento e o gerenciamento
dos deslocamentos entre as comarcas base e as demais unidades atendidas, sem 6nus
adicional a Administracado.

6.6. Constitui requisito da contratacao a observancia de padrdes minimos de qualidade,
eficiéncia e regularidade, devendo a execucdo ocorrer de forma continua, organizada
e compativel com as demandas apresentadas pelas AdministracGes Prediais,
atendendo as ordens de servi¢o dentro dos prazos definidos.

6.7. E condicdo indispensével a conformidade integral com a legislacdo trabalhista,
previdenciaria e de seguranca do trabalho, bem como com as convencgdes coletivas
aplicaveis a categoria profissional, abrangendo o cumprimento das obrigacdes de
natureza salarial e acesséria e a disponibilizagdo dos meios necessarios a protecdo dos

trabalhadores.

6.8. Deverd ser prevista estrutura de gestdo e comunicagdo com disponibilidade
permanente para atendimento as solicitacGes das AdministracGes Prediais e as
demandas da fiscalizacdo do contrato, assegurando respostas tempestivas e
encaminhamento eficiente das ordens de servico.

6.9. A execucgdo dos servicos deverd observar as normas de seguranca, higiene, salude
ocupacional e preservacdo ambiental, adotando praticas que minimizem riscos aos
trabalhadores, aos usudrios das unidades e ao patriménio publico.

6.10.Devera repor os funcionarios faltantes de imediato, a fim de ndo comprometer a
execucdo dos servicos. Havendo faltas sem reposicdo devera ser providenciada a glosa
da Nota Fiscal.

6.11. Constitui requisito da contrata¢do a submissdo da execugao a fiscalizacdo permanente
da Administracdo, com atendimento as orientacdes e determinagdes técnicas
necessarias ao adequado cumprimento do objeto.

6.12. A contratacdo devera contemplar critérios de sustentabilidade, incluindo a gestdo e
destinacdo adequada de residuos eventualmente gerados durante a execug¢do, em
conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

6.13. Os requisitos ora estabelecidos visam assegurar que a solucdo contratada seja
adequada a complexidade da estrutura administrativa do Tribunal de Justica,
compativel com a capilaridade territorial da 62 RAJ e capaz de atender, de forma
continua e eficiente, as necessidades operacionais das unidades jurisdicionais e

administrativas.

CONDICOES DE RECEBIMENTO (Inc. lll, art. 18, Lei 14.133/21)

7.1. Recebimento provisério

[:@ WWW.TISP.JUS . BR vy hopPF

TISPOF



TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAQ PAULO

7.1.1.No 12 dia util de cada més, a CONTRATADA encaminhara a medicdo dos servicos
prestados no més anterior, ao/a Fiscal do contrato, por e-mail, elaborando um
relatério para cada prédio — polo, conforme distribui¢do constante do item 11.1;

7.1.2.Em razdo do recesso forense no periodo de 20.12 a 06.01, a medicdo, no més de
janeiro, devera ser encaminhada pela CONTRATADA no 12 dia util apds o dia 06.01.

7.1.3.No prazo de 2 dias Uteis o/a Fiscal de contrato realizard a devida conferéncia e
informar a CONTRATADA por e-mail, se a Medicao foi validada ou reprovada;

7.1.4.Medicdo validada: deverd a CONTRATADA emitir a fatura imediatamente e
encaminha-la ao Fiscal de contrato no 12 dia Util subsequente a comunicagao dos
valores aprovados;

7.1.5.Medicdo reprovada: deverd a CONTRATADA corrigir as inconsisténcias e
representar o relatério ao Fiscal de contrato, reiniciando o prazo de 2 dias uteis,
para conferéncia;

7.1.6.0s servicos considerados inadequados ou inconclusos pelo recebimento
provisdrio ou definitivo deverdo ser refeitos no prazo de 48 (quarenta e oito)
horas, a partir da informacdo pelo CONTRATANTE.

7.2. Recebimento definitivo:

7.2.1. Para o ateste definitivo da nota fiscal, a CONTRATADA deverd encaminhar ao
Fiscal Administrativo, até o dia 24 de cada més ou em data anterior, caso o dia 24
incida em dia ndo util, os documentos indicados nos itens 9.4.2.1 a 9.4.2.4 e
subitens correlatos do Termo de Referéncia.

8. CONDICOES DE EXECUCAO E PAGAMENTO (Inc. Ill, art. 18, Lei 14.133/21)

8.1. O servico tera inicio da execugdo em até 10(dez) dias corridos apds a assinatura do
contrato pela CONTRATADA, com a disponibilizacdo da mao de obra terceirizada nos
locais e quantidades discriminados no Termo de Referéncia;

8.2. O pagamento serd mensal, de acordo com a prestacdo de servigos por posto/més, em
30 dias da data do ateste da Nota Fiscal pelo gestor/gestora de contrato.

9. GARANTIAS EXIGIDAS E OFERTADAS (INC. Ill, art. 18, Lei 14.133/21)
9.1. N3o se aplica sistema de garantia por se tratar de mao de obra continuada.
10. MODALIDADE DE LICITAGAO, CRITERIO DE JULGAMENTO E MODO DE DISPUTA (Inc. VIII,
art. 18, Lei 14.133/21)
10.1. Considerando que o objeto do presente estudo possui padrdes de desempenho e
qualidade, assim como especificagcdes usuais de mercado, logo, a modalidade de

licitagdo serd o Pregdo, na forma eletrdnica, o critério de julgamento menor preco e o
modo de disputa aberto.

[:@ WWW.TISP.JUS . BR vy Lol TISPOFICIAL



TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAQ PAULO

11. ESTIMATIVAS DE QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO (Inc. IV, § 19, art. 18, Lei

14.133/21)

11.1. Para efeito de distribuicao das equipes nas Comarcas da 62 da Regido Administrativa

foram criados 04 (quatro) polos, a saber:

Distribuicdo das Equipes — 62 Regido Administrativa

| Entrancia Auxiliar Encarregado
il Bragal
122 CJ - Sao Carlos
N Final 2 0
Sdo Carlos (base)
Area de Atendimento: Descalvado, Ibaté e Ribeirdo Bonito
432 CJ - Casa Branca
Intermediaria 4 0
Casa Branca (base)
Area de Atendimento: Caconde, Mococa, Santa Cruz das Palmeiras, S30
José do Rio Pardo, Sdo Sebastido da Grama e Tambau
Polo 1 - Total 6 0
Polo 2 Entrancia Auxiliar Encarregado
Bragal
132 CJ - Araraquara
Araraquara (base) Final 3 0
Area de Atendimento: Américo Brasiliense, Borborema, lacanga, Ibitinga,
Itapolis e Matdo
422 CJ - Jaboticabal
Jaboticabal (base) Final 4 0
Area de Atendimento: Guariba, Monte Alto, Pirangi, Pitangueiras e
Taquaritinga
Polo 2 - Total 7 0
Polo 3 Entrancia Auxiliar Encarregado
Bragal
382 CJ - Franca
Franca (base) Final 2 0
Area de Atendimento: Patrocinio Paulista e Pedregulho
402 CJ - ltuverava
Ituverava (base) Intermediaria 2 0
Area de Atendimento: Guara, Igarapava, Ipud, Miguelépolis e Sdo
Joaquim da Barra
Polo 3 - Total 4 0
Polo 4 Entrancia Auxiliar Encarregado
Bragal
392 CJ - Batatais
Batatais (base) Final 2 0
Area de Atendimento: Altinpolis, Brodowski, Morro Agudo, Nuporanga,
Orlandia
412 CJ - Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto (base) Final 5 1
Area de Atendimento: Cajuru, Cravinhos, Jardinépolis, Pontal, Santa Rosa
de Viterbo, Sdo Simao, Serrana e Sertdozinho
Polo 4 - Total 7 1
TOTAL GERAL DE POSTOS — 62 REGIAO ADMINISTRATIVA 24 1
@ www.Tisr.aus.BR HoO@RFM@ TtispoF
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11.2. Com base na quantidade de equipes necessarias, bem como na complexidade e
diversidade das atividades a serem executadas, foram estimadas as necessidades de
pessoal em 24 (vinte e quatro) trabalhadores(as) bracais e 01 (um) encarregado(a),
considerando-se critérios técnicos e operacionais que vao além da classificacdo por
entrancia.

11.3. Para fins de dimensionamento da mdo de obra, foram considerados, de forma
cumulativa e integrada, os seguintes parametros:

11.3.1. A classificagdo da entrancia das Comarcas;
11.3.2. A extensao jurisdicional de demandas atendidas;

11.3.3. O porte da Comarca, avaliado a partir do volume de unidades judiciais e
administrativas sob sua responsabilidade;

11.3.4. A quantidade de prédios e anexos vinculados a cada Comarca;

11.4. Para efeito de estimativa, foram considerados 02 (dois) postos de servi¢o bracal para
cada sede de Regidao Administrativa Judiciaria (RAJ), bem como 01 (um) posto de servico
bracal para cada Comarca de entrancia final, tendo em vista o maior porte estrutural,
o volume de atendimento jurisdicional e a complexidade fisica dos prédios.

11.5. Adicionalmente, foi acrescido 01 (um) posto de servigo bragal para cada grupo de até
06 (seis) prédios, dentro de cada polo de atendimento, considerando-se a necessidade
de cobertura operacional continua, a existéncia de foruns e anexos distribuidos em
diferentes enderecos e a otimiza¢ao dos deslocamentos das equipes.

11.6. Foi previsto 01 (um) posto de encarregado por contrato, responsavel pela supervisdo,
organizacao e acompanhamento das equipes, assegurando o adequado planejamento
das atividades, a eficiéncia na execugdo dos servicos e a interlocu¢do com a fiscalizagcdo
contratual.

11.7. Em todos os calculos realizados adotou-se o critério de arredondamento para cima, de
modo a evitar subdimensionamento da mao de obra e assegurar a plena cobertura das
demandas operacionais. Nos polos em que se verifica a concentracado de 04 (quatro) ou
mais Comarcas de entrancia intermediaria e/ou final, foi acrescido 01 (um) posto
adicional de servico bragal, em razdo do aumento do volume de servigos e da dispersao
territorial.

11.8. Por fim, para fins de calculo e estimativa de pessoal, as Comarcas de entrancia
intermediaria que exercem a func¢do de sede de Circunscricdo Judiciaria (CJ) foram
equiparadas as Comarcas de entrancia final, considerando o maior porte fisico, o
numero de prédios e anexos sob sua administracdo e a complexidade das atividades
desenvolvidas.

12. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA (Inc. V, § 12, art.
18, Lei 14.133/21)

12.1. O levantamento de mercado realizado para a presente contratacdo demonstra que a
terceirizacdo da mao de obra bracal constitui a solugdo mais adequada, eficiente e
economicamente vantajosa para atender as necessidades permanentes e recorrentes
do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo — TISP, especialmente no que se refere
as atividades de apoio operacional, logistica interna, movimentac¢do de materiais, apoio

[:@ WWW.TISP.JUS . BR vy Lol TISPOFICIAL



TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAQ PAULO

a manutencdo predial e demais servicos de natureza bracal.

12.2. Da vantajosidade da contratagao de servigos continuados com dedicagao exclusiva
de mao de obra

12.2.1. A analise das alternativas de contrata¢do para atendimento das necessidades de

apoio operacional do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo evidencia que a
modalidade de servigos continuados com dedicacdo exclusiva de mao de obra,
com pagamento mensal por posto de trabalho, mostra-se mais eficiente,
econdmica e adequada quando comparada a contratacdo baseada em hora
trabalhada ou diaria, especialmente para servicos de natureza permanente e
recorrente.

12.3. Comparativo econémico entre contratacdo mensal e contratagdo por hora/dia

12.3.1. Conforme demonstrado na tabela abaixo, foi realizada pesquisa comparativa

entre os modelos de contratacdo por hora/diaria e por posto mensal, tendo sido
analisadas contrata¢des publicas que adotam o fornecimento de mao de obra
bracal por didria ou por hora. Constatou-se que, quando projetados para o periodo
mensal, os valores decorrentes dessas modalidades resultam em custos
significativamente superiores aqueles praticados nos contratos de servigos
continuados com pagamento mensal por posto de trabalho.

12.3.2. No que se refere ao posto de Bragal, os dados indicam valores mensais

projetados, a partir de contratacdes por didria, que variam entre RS 3.586,00 e RS
6.553,80, com média mensal de RS 5.422,45.

12.3.3. Para o posto de Encarregado, considerando contratagdes por hora, os valores

mensais projetados variam entre RS 6.849,92 e RS 9.662,40, resultando em média
mensal de RS 8.437,44.

12.3.4. Em contraposi¢do, conforme histérico contratual do préprio TJSP, a contratagdo

mensal por posto, em regime de 44 (quarenta e quatro) horas semanais,
apresentou valores significativamente inferiores, a exemplo do Contrato n2
000.024/2024, celebrado no dmbito da 12 Regido Administrativa Judiciaria, cujos
valores mensais apurados corresponderam a RS 3.649,76 para o posto de Bracal e
RS 4.610,09 para o posto de Encarregado.

Posto: Bragal (Contratagdo por diaria)

Orgio / Entidade Pregdo Modalidade de Contratagdo Valor Unitario (RS) Projecdo Mensal (RS)
Prefeitura de Ladario — MS 1758 Diaria 280,00 6.160,00
Tangara da Serra — MS 012/2024  Diaria 297,90 6.553,80
Laranja da Terra — ES 008/2024  Diaria 245,00 5.390,00
Aracruz - ES 14/2024 Didria 163,00 3.586,00
Média apurada (Bragal — diaria) 5.422,45

Posto: Encarregado (Contratagdo por hora)

Orgio / Entidade Pregdo Modalidade de Contratacdo Valor Unitario (RS) Projecdo Mensal (RS)
SINAPI - Hora 38,92 6.849,92
Paraibuna - SP 44/2024 Hora 54,90 9.662,40
Registro — SP 0001/2024 Hora 50,00 8.800,00
Média apurada (Encarregado — hora) 8.437,44
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Referéncia — Contratacdo Mensal (TJSP)

Contrato n2? 000.024/2024 - 12 Regido Administrativa Judiciaria

Profissional Quantidade Modalidade Valor Unitario Mensal (R$) Valor Total Mensal (RS)

Bragal 176 Mensal por posto 3.649,76 642.357,76

Encarregado 9 Mensal por posto 4.610,09 41.490,81
Total mensal do contrato 683.848,57

12.3.5. Tal comparagdao evidencia que a contratacdo por hora ou didria onera a
Administracdo, elevando o custo mensal do servico sem agregar ganhos
proporcionais de eficiéncia, continuidade ou qualidade.

12.4. Aderéncia a pratica adotada no Poder Judiciario

12.4.1. A pesquisa de mercado realizada no dmbito do Poder Judiciario, abrangendo
6rgdos como CNJ, STF, STJ, Tribunais Regionais Federais (12 a 52 RegiGes) e Tribunais
Regionais do Trabalho, demonstrou que a forma predominante de contratacdo para
servicos de apoio operacional e mdo de obra bracal é o modelo de servigos continuados
com dedicacdo exclusiva de mao de obra, com medicao e pagamento mensal por posto
de trabalho.

12.4.2. Tal pratica encontra-se consolidada por razdes operacionais e econémicas, uma
vez que esses orgdos demandam continuidade dos servicos, previsibilidade
orcamentdria, padroniza¢do da forca de trabalho e pronta disponibilidade de
pessoal, requisitos incompativeis com modelos baseados em contrata¢des
esporadicas por hora ou diaria.

12.5. Panorama do mercado e pratica administrativa consolidada

12.5.1. A contratacdao de mao de obra bracal por meio de empresas especializadas é
pratica amplamente consolidada no ambito da Administra¢do Publica brasileira,
sendo adotada de forma recorrente por érgaos dos Poderes Judiciario, Executivo
e Legislativo, tanto na esfera federal quanto estadual e municipal.

12.6.Adequacao da terceiriza¢ao as necessidades do TISP

12.6.1. As atividades de natureza bracal demandadas pelo TJSP possuem caracteristicas
operacionais especificas, tais como:

12.6.1.1. necessidade de pronta disponibilidade de mao de obra;

12.6.1.2. variagao da demanda conforme volume de servigos, reformas, mudangas
de layout, redistribuicdo de unidades e projetos institucionais;

12.6.1.3. atuagao regionalizada, abrangendo multiplas Comarcas, prédios e anexos;

12.6.1.4. servicos de apoio que nao integram o nucleo das atividades finalisticas do
Tribunal.

12.6.1.5. Diante desse contexto, a terceirizagdo se mostra a forma mais eficiente de
atendimento, pois permite:

12.6.1.6. flexibilidade na alocagdo dos postos, conforme a real necessidade de cada
unidade;

12.6.1.7. rapida substituicdo de trabalhadores em casos de afastamentos,
desligamentos ou faltas;
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12.6.1.8. gestdao operacional integral por parte da empresa contratada, sem
sobrecarga administrativa para o TJSP.

12.7. Beneficios economico-financeiros da terceirizagao

12.7.1. Sob a odtica econémico-financeira, a terceirizagdo da mdo de obra bracal
apresenta vantagens relevantes quando comparada ou a ampliacdo de quadros
proprios, destacando-se:

12.7.1.1. Previsibilidade or¢camentdria, uma vez que os custos sdo previamente
definidos em planilha de formacdo de pregos e pagos conforme os postos
efetivamente contratados;

12.7.1.2. Redugdo de custos indiretos, pois a Administracdo nao arca diretamente
com encargos trabalhistas, previdenciarios, rescisdrios, afastamentos, férias,
licengas, substituicdes e rotatividade de pessoal;

12.7.1.3. Mitigacdo de passivos trabalhistas, transferindo a empresa contratada a
responsabilidade pela gestdo de pessoal, observada a fiscalizagdo contratual;

12.7.1.4. Economia administrativa, com diminuicdo de despesas relacionadas a
gestdo de recursos humanos, treinamento, controle de frequéncia e
administracdo funcional;

12.7.1.5. Eficiéncia alocativa, permitindo ao TJSP concentrar seus recursos humanos
proéprios nas atividades finalisticas, jurisdicionais e estratégicas.

12.7.1.6. Além disso, a terceirizagdo possibilita a adequagdo continua dos custos a
realidade econdmica, por meio da aplicacdo de indices oficiais de reajuste,
preservando o equilibrio econémico-financeiro do contrato sem
comprometer a sustentabilidade orcamentdria da Administracdo.

12.8. Diante do levantamento realizado, conclui-se que a contratacdo de empresa
especializada para fornecimento de mao de obra bracal é plenamente compativel com
as praticas adotadas pela Administracdo Publica, encontra amplo respaldo no mercado
fornecedor e se revela a alternativa mais vantajosa sob os aspectos técnico,
operacional, administrativo e econédmico-financeiro.

12.9. A terceiriza¢do, portanto, atende aos principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento e continuidade do servico publico, mostrando-se a solugdo mais
adequada para suprir as necessidades do TJSP, com seguranca juridica, controle de
custos e otimiza¢do dos recursos publicos.

13. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAGAO (Inc. IV, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

13.1. Para os cdlculos de composicdao de preco dos profissionais desta contratagdo, com
vistas a robustez da estimativa e valida¢gdo dos parametros adotados, foram também
analisadas as médias salariais praticadas em outros érgdos do Poder Judiciario,
conforme detalhado no item 12.3.4 deste Estudo Técnico Preliminar, constatando-se a
compatibilidade dos valores com aqueles usualmente observados no mercado publico
para servicos de mesma natureza.

13.2. Para o calculo da composicao de pregos da presente contratagdo, foram considerados,
como principal referéncia, os valores constantes do Contrato n2 000.024/2024, cujo
objeto consiste na prestacdo de servicos auxiliares de apoio operacional para os prédios
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que compdem a 12 Regido Administrativa Judiciaria (12 RAJ), por se tratar de

contratacdo equivalente quanto ao escopo, a complexidade das atividades e as
caracteristicas técnicas dos servigos.

13.3. Considerando que a referida contratagdo teve inicio no exercicio de 2024, procedeu-
se a atualizacdo monetaria dos valores de referéncia mediante a aplicacdo do IPCA-E
(Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), indice oficial adotado pela
Administracdo Publica para recomposicao inflacionaria, de modo a refletir a realidade
econdmica vigente e assegurar a adequada estimativa do valor da futura contratagao.

13.4. Referida contratacgado, iniciada no exercicio de 2024, apresentou os seguintes valores

globais:
Profissional Quantidade Valor unitario Valor total
Bragal 176 RS 3.649,76 RS 642.357,76
Encarregado 9 RS 4.610,09 R$ 41.490,81

VALOR TOTAL DOS SERVICOS RS 683.848,57

13.5. Considerando que os valores acima refletem pregos praticados a época do inicio da
execucdo contratual em 2024, faz-se necessdria a atualizagdo monetaria para fins de
estimativa da futura contratacdo, de modo a preservar o equilibrio econémico-
financeiro e refletir a realidade inflacionaria vigente. Para tanto, adotou-se como indice
de reajuste o IPCA-E (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — Especial), por
se tratar de indice oficial amplamente utilizado pela Administragcdo Publica para
recomposicao inflacionaria.

13.6. Aplicado o fator de atualizagdo correspondente ao IPCA-E acumulado no periodo,
equivalente a 1,0441, os valores unitarios mensais passaram a corresponder a:
Posto de Bragal:
Valor unitdrio atualizado = RS 3.649,76 x 1,0441 = RS 3.810,71
Posto de Encarregado:
Valor unitdrio atualizado = RS 4.610,09 x 1,0441 = RS 4.813,39
13.7.Para fins de estimativa da presente contratagdo, considerando o quantitativo

projetado de 24 (vinte e quatro) postos de Bragal e 01 (um) posto de Encarregado,
obteve-se a seguinte composi¢cao mensal de custos atualizados:

Valor unitario mensal atualizado

Profissional Quantidade (R$) Valor mensal total (RS)
Bragal 24 3.810,71 91.457,15
Encarregado 1 4.813,39 4.813,39
Valor mensal total estimado 96.270,54

13.8. Dessa forma, a estimativa preliminar do valor da contratagdo, com base em valores
historicamente praticados no contrato anterior (contrato 000.024/2024), devidamente
atualizados por indice oficial e ajustados ao quantitativo necessario, corresponde ao
montante mensal de RS 96.270,54 (noventa e seis mil, duzentos e setenta reais e
cinquenta e quatro centavos), valor que se mostra compativel com os parametros de
mercado e adequado a finalidade pretendida.
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14.

DESCRICAO DA SOLUCAO (Inc. VII, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

14.1. Servicos a serem executados, por area:

TRABALHADOR(a) BRAGAL

Servigos

Periodicidade

f)

Organizacdao e movimentacdo interna constante dos bens permanentes
(novos e usados) armazenados no almoxarifado central para distribuicdo
as Unidades Administrativas;

Carregar e descarregar veiculos com materiais diversos;

Carregamento e descarregamento de moéveis nos caminhdes;

Aposicdao de chapa patrimonial em bens novos recebidos para
distribuicao;

Transportar méveis em geral, impressos, paletes carregados,

prateleiras e outros equipamentos diversos e maquinas em geral;

Embalar mobiliarios, impressos e utensilios e materiais diversos a serem
transportados;

Separagdo, embalagem e movimentagdao de materiais de consumo
diversos, distribuidos pelo almoxarifado central;

Movimentagao de bens entre prédios quando necessario;
Movimentagao dos bens destinados a leilao;
Apoio na conferéncia dos estoques;

Movimentacdes diversas de bens para melhor aproveitamento do
espago de armazenamento;

Armazenar, transportar, separar, organizar e movimentar materiais de
consumo e permanente;

m) Carregamento de entulhos, previa e devidamente ensacados pelas

n)

proprias administracdes solicitantes, para descarga em Ecopontos

Demais atividades, inerentes a funcdo, requisitadas pela equipe de
gestdo do contrato.

A qualquer
tempo

14.2. Os servicos dos(as) Encarregados(as) consistirdo, primordialmente, na coordenacao,
orientacdo e supervisdo das atividades relacionadas a mdo de obra bracgal. O(a)
profissional designado(a) para a funcdo devera possuir dominio técnico das praticas e
procedimentos inerentes a atividade, bem como daqueles previstos no escopo deste
Estudo Técnico Preliminar. Além disso, deverd demonstrar capacidade técnica,
experiéncia comprovada e aptidao fisica compativeis com as atribuicdes do cargo,
estando plenamente habilitado(a) a planejar, executar, acompanhar e supervisionar as

seguintes atividades:

ENCARREGADO(A)

Servigos

| Periodicidade

11
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d)

e)

f)

Acompanhar equipes de mao de obra bragal na execucao dos trabalhos;

Planejar a quantidade necessaria de trabalhadores(as) para a execucao
dos servigcos dentro de um prazo minimo determinado;

Supervisionar o fluxo de servicos de modo a garantir eficiéncia e
eficacia durante a execucao destes;

Avaliar e fiscalizar servicos de mao de obra bracal, identificando falhas
e defeitos de execucdo, corrigindo-os;

Trabalhar segundo normas técnicas de seguran¢ca do trabalho,
produtividade, higiene e preservacdio ambiental, sempre

. . A qualquer
supervisionando tais aspectos;

tempo
Executar outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio
da fungao, incluindo-se as atividades de apoio bragal;

Dispor de capacidade fisica e coordenagdo motora compativeis com as
exigéncias da funcdo.

Trabalhar segundo normas técnicas de seguranga do trabalho, exigindo
e fiscalizando o uso de EPIs.

Os servigos que impegam ou atrapalhem o funcionamento regular dos
prédios, deverdo ser realizadas fora dos horarios de expediente do
Tribunal de Justica/SP.

15.

14.3. No escopo da contratagdo estd prevista a execugdo dos servigos descritos no item
14.1, que deverdao ser executados pela empresa contratada, ndao se tornando,
entretanto, fator impeditivo ou restritivo para a realizacdo de outros trabalhos
necessarios para propiciar a correta execucdo e preservacdo das instalacGes dos
prédios do Tribunal de Justica.

14.4. Os servicos que impecam ou atrapalhem o funcionamento regular dos prédios,
deverdo ser realizadas fora dos horarios de expediente do Tribunal de Justica de Sdo
Paulo.

14.5. Quando verificada a impossibilidade de execugdo de servicos em dias Uteis a
CONTRATADA devera providenciar a execu¢do aos sabados, ou, em situagGes
excepcionais aos domingos ou feriados;

14.6. Quando da execuc¢do dos servicos aos sdabados, domingos e feriados ndo havera
pagamento adicional ao preco mensal contratado, mas, compensac¢do de horario de
trabalho durante o més da execugdo dos servigcos ou, caso se trate de final de més, no
més subsequente, respeitando-se as Convengdes Coletivas e Legislagdo vigente;

14.7. Todas as ferramentas e equipamentos necessarios a execucdo dos servicos sao de
responsabilidade da Contratada e estdo normatizadas no Termo de Referéncia;

RESPONSABILIDADE DA CONTRATADA

15.1.Da Necessidade do Quadro Funcional:

12
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15.1.1. O quadro de equipe terceirizado pretendido visa atender as unidades, conforme
distribuicdo constante do Anexo lll e divididos, para efeitos da licitacdo e controle,
em 1 lote.

15.1.2. A empresa contratada devera fornecer mao de obra para atendimento das
funcdes descritas no item 14.3.

15.1.3. A quantidade de funcionarios contratados sera distribuida em equipes de
funciondrios, de maneira a atender aos polos, dentro das RegiGes
Administrativas, conforme tabela acrescentada no item 11.1 deste Estudo,
resultado da avaliagdo da quantificagdo necessaria para atendimento das
necessidades dos prédios pertencentes a2 Regido Administrativa Judicidria do
Tribunal de Justica.

15.1.4. A empresa contratada serd subordinada a SAAB 2.3 - Coordenadoria de Gestado
de Contratos de Manutencao Predial, Oficinas e Mao De Obra Bragal, que fara a
priorizacdo e distribuicdo de equipes, conforme cronograma de atendimento as
solicitagoes.

15.2.Faz-se necessario, como parte da solugdo:

15.2.1. A equipe contratada prestara servicos a pedido das Administra¢des Prediais. As
ferramentas e Equipamentos de Protecdo Individual dos funciondrios serdo
fornecidos pela empresa contratada.

15.2.2. A empresa contratada deverd dispor da equipe com os EPIs necessarios no
posto-sede do Polo, ao prédio solicitante, de maneira a atender a solicitacdo de
servicos em até 48 (quarenta e oito) horas, a partir da requisicdo da area gestora;

15.2.3. A empresa contratada devera dispor de equipes com os EPIs para atender as
solicitagdes de urgéncia/emergéncia em até 24 (vinte e quatro) horas a partir da
requisicdo da area gestora;

15.2.4. A empresa contratadas deverdo dispor de canais de comunicagdo para registro
e atendimento as requisicdes, através de telefone, e-mail e/ou portal de
atendimento na internet.

15.3. Logistica Operacional, Responsabilidades de Deslocamento e Estimativa De
Distancias Entre Comarcas

15.3.1. O transporte das equipes, bem como toda a logistica necessaria ao
deslocamento dos trabalhadores para execu¢dao das Ordens de Servigo (0OS), é de
responsabilidade exclusiva da Contratada, sem 6nus adicional a Administracao.

15.3.1.1. Transporte diario ou eventual dos trabalhadores entre a comarca base
(polo) e as demais comarcas atendidas;

15.3.1.2. Gerenciamento da rota, itinerario e horarios;

15.3.1.3. Logistica necessdria para permitir atendimento dentro dos prazos
contratuais (48h para atendimento  geral e 24h para
urgéncias/emergéncias);

13
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15.3.1.4. Garantia de que as equipes estejam equipadas com EPIs no momento da
saida da comarca base, sem necessidade de retorno para reposicdo de itens;

15.3.1.5. Responsabilidade por quaisquer despesas de deslocamento, incluindo

quilometragem, pedagio e combustivel.

15.4. Considerando que o modelo operacional adotado pelo Tribunal de Justica baseia-se
em polos regionalizados, onde cada polo possui uma Comarca Base responsavel pelo
atendimento de varias comarcas adjacentes, torna-se imprescindivel demonstrar as
distancias médias aproximadas, a fim de permitir que as empresas licitantes

dimensionem adequadamente:
15.4.1. A quilometragem mensal estimada;
15.4.2. O tempo médio de deslocamento;

15.4.3. Seus custos operacionais de logistica.

15.5. Quadro de Distancias entre Polos (Comarcas Base) e Comarcas Atendidas

15.5.1. As distancias abaixo sdo estimadas com base no trajeto rodovidrio principal
entre os municipios, podendo sofrer pequenas variagdes conforme rotas

alternativas, a saber:

POLO 1 — BASE: SAO CARLOS & CASA BRANCA

Comarca Base: Sao Carlos

Comarcas atendidas Distancia Estimada
Descalvado 26 km
Ibaté 10 km
Ribeirdo Bonito 37 km

Comarca Base: Casa Branca

Comarcas atendidas Distancia Estimada
Caconde 54 km
Mococa 46 km

Santa Cruz das Palmeiras 30 km
Sdo José do Rio Pardo 63 km
Sao Sebastido da Grama 74 km
Tambau 38 km

POLO 2 — BASE: ARARAQUARA & JABOTICABAL

Comarca Base: Araraquara

Comarcas atendidas Distancia Estimada
Américo Brasiliense 14 km
Borborema 84 km
lacanga 50 km
Ibitinga 56 km
Itapolis 82 km
Matdo 37 km
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Comarca Base: Jaboticabal

Comarcas atendidas Distancia Estimada
Guariba 21 km
Monte Alto 33 km
Pirangi 31 km
Pitangueiras 32 km
Taquaritinga 24 km

POLO 3 — BASE: FRANCA & ITUVERAVA

Comarca Base: Franca

Comarcas atendidas Distancia Estimada
Patrocinio Paulista 23 km
Pedregulho 36 km

Comarca Base: Ituverava

Comarcas atendidas Distancia Estimada
Guara 18 km
Igarapava 28 km
Ipua 34 km
Migueldpolis 55 km
Sdo Joaquim da Barra 27 km

POLO 4 — BASE: BATATAIS & RIBEIRAO PRETO

Comarca Base: Batatais

Comarcas atendidas Distancia Estimada
Altinépolis 38 km
Brodowski 15 km

Morro Agudo 41 km
Nuporanga 57 km
Orlandia 54 km

Comarca Base: Ribeirao Preto

Comarcas atendidas Distancia Estimada
Cajuru 32 km
Cravinhos 17 km
Jardinépolis 22 km
Pontal 31 km
Santa Rosa de Viterbo 36 km
Sao Simao 36 km
Serrana 26 km
Sertaozinho 21 km

16. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (Inc. VIII, §1¢, art.
18, Lei 14.133/21)

15

[:@ WWW.TISP.JUS . BR vy Lol TISPOFICIAL



TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAQ PAULO

16.1. Neste contexto, cabe ao presente Estudo Técnico Preliminar detalhar a execug¢do dos
servicos a serem contratados especificamente para a 62 Regido Administrativa
Judiciaria (RAJ 6), abrangendo as comarcas integrantes da respectiva jurisdicdo
administrativa, conforme estabelecido neste Termo de Referéncia.

16.2.Sob o ponto de vista administrativo, o atendimento regionalizado reduz o
deslocamento de equipes, otimiza a logistica de execugdo e possibilita ao(a) gestor(a)
melhor controle e distribuicdo dos servicos, garantindo maior eficiéncia quanto aos
prazos e qualidade das entregas. Essa sistemdtica também permite a execugdao de
servicos de menor porte em mais de uma comarca no mesmo dia, conforme a
necessidade local.

16.3. Considerando as justificativas apresentadas e a natureza operacional do objeto, ndo
se aplica, para a contratagdo de equipe de bracais, a op¢dao de parcelamento da
contratacdo, sendo tecnicamente adequada a manutencdo de 1 (um) lote Unico para a
62 Regido Administrativa Judicidria, de modo a assegurar a continuidade e a
uniformidade dos servigos prestados.

17. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Inc. IX, 12, art. 18, Lei 14.133/21)

17.1. A contratagdo de empresa para prestacdo de servicos bragais e encarregados tem
como objetivo o apoio aos prédios do Tribunal de Justica, atendendo diretamente as
caréncias nessa area conforme descrito nos itens 14.1 e 14.2;

17.2.Com a disponibilidade de servicos de bracais contratados diminuira
consideravelmente a dependéncia das Comarcas do apoio das prefeituras locais;

17.3. A contratacdo de equipes de trabalhadores bragais evitara o deslocamento de
funcionarios de outras fungdes, agilizando, principalmente, o agendamento de servicos
como mudancas de prédios e realocagGes de setores;

17.4. Ainda, a existéncia de equipes contratadas possibilitara uma eficiéncia e rapidez maior
na desocupagdo/ocupacido de setores e prédios, contribuindo para um retorno mais
rapido a prestacdo jurisdicional destes.

17.5. Dajustificativa para o ndo parcelamento da contratagao

17.5.1. A opgdo pelo ndo parcelamento da presente contratacdo entre mdultiplas
empresas decorre de critérios técnicos, operacionais, administrativos e de
economicidade, devidamente alinhados aos principios que regem as contratacdes
publicas, especialmente os da eficiéncia, padronizacdo, planejamento,
economicidade e gestdao adequada do contrato.

17.5.2. A execugdo dos servicos por equipes vinculadas a uma Unica empresa, dentro da
area correspondente ao lote contratado, favorece a padronizagdo dos
procedimentos, métodos de trabalho e rotinas operacionais, assegurando maior
uniformidade na prestacao dos servicos de apoio operacional e mao de obra bracal
em todas as unidades abrangidas.

17.5.3. A contratagdo de uma Unica empresa responsavel pela totalidade dos servigos
no ambito do lote possibilita:

16
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17.5.3.1. Padronizagao das atividades executadas, dos fluxos operacionais e dos
niveis de qualidade;

17.5.3.2. Uniformidade na capacitagao, treinamento e orientagdao das equipes,
evitando divergéncias de procedimentos entre diferentes prestadores;

17.5.3.3. Adogado de padrdes Unicos de seguranga, salide e organizagdo do trabalho,
reduzindo riscos operacionais e trabalhistas.

17.5.4. Essa padronizagdo é essencial para garantir a qualidade continua dos servigos,
especialmente em um ambiente institucional complexo como o do TJSP, que
abrange multiplas Comarcas e unidades administrativas.

17.5.5. Sob o aspecto administrativo, o ndo parcelamento da contrata¢do contribui
significativamente para a simplificacdo da gestdo e da fiscaliza¢cdo contratual, ao
centralizar a interlocugdao administrativa em um Unico fornecedor, reduzindo o
numero de contratos, aditivos, fiscalizagGes e controles paralelos.

17.5.6. Tal medida minimiza riscos de conflitos operacionais entre empresas distintas
atuando nos mesmos espacos fisicos, facilita o controle de frequéncia,
substituicdes e cobertura de postos, bem como assegura maior celeridade no
atendimento as demandas emergenciais.

17.5.7. No que se refere a continuidade do servigo publico, a execugdo dos servigos por
uma Unica empresa permite melhor planejamento e distribuicdo da forga de
trabalho, garantindo cobertura integral das unidades atendidas, rapida reposicdo
de mado de obra em casos de faltas, afastamentos ou desligamentos e maior
flexibilidade na realocacao das equipes.

17.5.8. Sob a ¢ética da economicidade, a contratagdo unificada evita a duplicidade de
estruturas administrativas e operacionais, reduz custos indiretos e facilita a
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato, assegurando a
utilizacdo eficiente dos recursos publicos.

17.5.9. Diante do exposto, conclui-se que o ndo parcelamento da contratagdo se
justifica plenamente por se tratar da alternativa que melhor atende aos interesses
da Administracdo, assegurando padronizacdo, eficiéncia operacional,
continuidade dos servicos, facilidade de gestdo e economicidade, sem prejuizo da
competitividade do certame.

18. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATAGAO (Inc. X, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

18.1. Previamente a formalizacdo da contratacdo, faz-se necessario o planejamento e a
adogdo de providéncias administrativas destinadas a assegurar a adequada execuc¢do
dos servigos, bem como a integracao operacional das equipes contratadas as rotinas
das unidades atendidas.

18.2. Essas providéncias compreendem, quando necessario, a disponibilizacdo de espagos
fisicos adequados, seguros e salubres, compativeis com a permanéncia das equipes
durante a jornada de trabalho, atendendo as condi¢cGes minimas de higiene, ventilacdo,
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19.

20.

21.

22.

23.

iluminacdo e organizagdo, de modo a preservar a saude, a integridade fisica e o bem-
estar dos trabalhadores, bem como garantir a funcionalidade e a eficiéncia na
prestacdo dos servicos.

18.3. Ressalta-se que tais providéncias ndao implicam 6nus adicional a contratagdo,
tampouco alteram o escopo do objeto, tratando-se de medidas administrativas

internas voltadas a viabilizacdo da execucdo contratual, em consonancia com as
atribuigdes institucionais das Administra¢des Prediais.

CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Inc. XI, § 12, art. 18, Lei
14.133/21)

19.1. N3o ha contratacBes correlatas e/ou interdependentes.

IMPACTOS AMBIENTAIS (Inc. XII, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

20.1. A(s) empresa(s) contratadas deverdao acomodar adequadamente os residuos gerados
pela execucdo dos servicos, se responsabilizando pelo adequado descarte,
encaminhando o material possivel de reciclagem a correta destinagdo, conforme
Decreto 10.936/2022;

POSSIBILIDADE DE COMPRA OU DE LOCAGAO DE BENS (art. 44, Lei 14.133/21)

21.1. N3o se aplica em razao da natureza do objeto.

PARTICIPAGAO EM CONSORCIO (art. 15 da Lei 14.133/21)
22.1. Considerando a natureza do objeto a ser contratado, ndo sera permitida a participagdo

em consércio pois se trata de contratacdo de servigos aglutinados de mao de obra, cuja
responsabilidade pela execugdo contratual serd da empresa vencedora.

CUMPRIMENTO DAS RESOLUCéES DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA
23.1. Artigo 22 da Resolugdo CNJ n2 255/2018:

23.1.1. A Contratada deverd cumprir a distribuicdo de vagas, de acordo com o ultimo
censo do IBGE, conforme quadro abaixo, quando se tratar prestacao de servicos
com dedicacdo de mao de obra exclusiva:

Homens 48%
Mulher branca 29%
Mulher preta 4%
Mulher amarelal% 1%
Mulher pardal7% 17%
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Mulher indigenal% 1%
23.2. Artigo 82 da Resolugdo CNJ n2 401/2021.

23.2.1. Nao se aplica por se tratar de prestacao de servigos sem atendimento direto ao
publico.

24. PLANO DE RISCOS (inc. XIII, art. 22, Provimento n? 2.724/2023)

24.1. O conteldo do Plano de Riscos encontra-se apartado através do Processo CPA n®
2024/52705.

25. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

25.1. Identificagdo dos servidores responsaveis pelo planejamento da contratagdo:

SAAB 2.3 — Coordenadoria de Gestao de Contratos de Manutencao

Unidade solicitante Predial, Oficinas e Mao de Obra Bracal

Secretar’la SAAB - Secretaria de Administracao e Abastecimento
responsavel
Dlretor|? SAAB 2 — Diretoria de Administragdo Predial
responsdvel
Kelson Diniz do Nascimento — Supervisor SAAB 2.3 — Coordenadoria
Gestor de

de Gestdo de Contratos de Manutencao Predial, Oficinas e Mao de
Obra Bragal

Romulo Augusto dos Santos — Diretor SAAB 2 — Diretoria de
Administracdo Predial

Planejamento

Kelson Diniz do Nascimento — Supervisor da SAAB 2.3 —

Equipe de Coordenadoria de Gestdo de Contratos de Manutengdo Predial,
planejamento da Oficinas e Mao de Obra Bragal
contratagao

Mary Estela Del Negri Rodrigues Passerini — Chefe de Secao
Judicidrio - SAAB 2.3 - Secdo de Execucdo de Contratos de
Manutencao e Mao de Obra.

25.2. Identificagdo dos servidores responsaveis pela gestdo do contrato (art. 72 do
Provimento CSM n? 2.724/2023).

Kelson Diniz do Nascimento — Supervisor da SAAB 2.3 —
Gestor do Contrato | Coordenadoria de Gestdao de Contratos de Manutenc¢do Predial,
Oficinas e M3o de Obra Bragal

Mary Estela Del Negri Rodrigues Passerini — Chefe de Secao

Suplente do Gestor Judicidrio - SAAB 2.3 - Secdo de Execucdo de Contratos de

do Contrato

Manutengdo e Mao de Obra.

26. AVALIAGAO CONCLUSIVA (Inc. XIII, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)
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TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAQ PAULO

26.1. A contratagdo de equipes de trabalhadores bragais e encarregado(a)s que englobe, de
forma geral, as unidades do Tribunal de Justica atende a uma demanda antiga e
abrangente, que ha muito, preocupa as Administra¢des prediais;

26.2. A auséncia de uma solugdo estruturada e uniforme para a execugdo dos servigos
bracais resultou, ao longo do tempo, em assimetria na forma de atendimento das
demandas, com impactos diretos na padronizacdo dos procedimentos de execugao, na
qualidade dos servigos prestados e na capacidade de resposta das unidades frente as
necessidades cotidianas de apoio operacional.

26.3. Nesse contexto, a contratacdo ora proposta visa suprir de forma sistémica e planejada
as demandas de servigos bragais no ambito da 62 RAJ, promovendo a padroniza¢do dos
procedimentos, a racionalizagdo da aloca¢do da mdo de obra e o fortalecimento da
atuacdo da SAAB 2.3 — Coordenadoria de Gestdo de Contratos de Manutengao Predial,
Oficinas e Mao de Obra Bracal, cuja capacidade de atendimento, até entdo, encontrava-
se limitada pela disponibilidade funcional e pela inexisténcia de cobertura continua e
homogénea nas unidades da Regido Administrativa.

26.4. A implementagdo dessa contratagdo permitira a execugdo organizada e continua dos
servigos bracais nas Comarcas abrangidas, proporcionando melhores condicdes fisicas
de trabalho nas unidades do Tribunal de Justica, com reflexos diretos na eficiéncia
administrativa, na organizacao dos ambientes e na melhoria do atendimento prestado
a Magistrados(as), servidores(as) e ao publico em geral.

26.5. Dessa forma, conclui-se que a contratacdo em analise revela-se necessaria, adequada
e plenamente alinhada ao interesse publico, contribuindo de maneira efetiva para o
aperfeicoamento da gestdo administrativa e operacional no ambito da 62 Regido
Administrativa Judiciaria, assegurando maior padronizacdo, planejamento, eficiéncia e
sustentabilidade na prestacdo dos servicos bracais, em consonancia com as demandas
regionais do Tribunal de Justica do Estado de S3o Paulo.

Sao Paulo, data registrada em sistema.
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